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1. INTRODUCAO

Dando cumprimento & alinea d) do Art. 27.° dos Estatutos, a Direcdo da AEBA vem apresentar
o Relatdrio de Gestdo e Contas relativo ao ano civil de 2023.

O ano a que este relatério reporta foi marcado por uma série de eventos que impactaram
significativamente o panorama nacional e internacional, e a AEBA desenvolveu a sua agéo
ajustando-se a estas mudancas de paradigma que influenciaram diretamente as atividades
desenvolvidas.

No panorama nacional, Portugal apresentou sinais de crescimento econdmico em que o
turismo, assume cada vez mais importéncia na economia e contribui significativamente para
a riqueza nacional. Ao nivel dos apoios do Estado e do Governo, destacam-se as medidas para
apoiar as pequenas e médias empresas (PMEs) ao nivel da inovagdo e da digitalizagdo.

No cendrio internacional, o ano de 2023 foi marcado por vdrios desafios econémicos como a
inflacdo elevada, que levou a politicas monetdrias mais restritivas que impactaram as taxas de
juros e os acessos aos créditos. Também as tensdes geopoliticas entre as grandes poténcias
como os Estados Unidos e a China continuaram a moldar a dindmica global, e os conflitos
regionais como a guerra na Ucrénia e o conflito Israel-Hamas tiveram repercussdes
significativas na estabilidade global das cadeias de abastecimento e por consequéncia em
todas as economias. A inovagdo tecnoldgica continuou a ser um motor de transformagdo com
o avango da inteligéncia artificial, a expansdo do 5G e o crescimento do setor de tecnologia
verde, e a consciencializagdo sobre as alteragdes climdticas e as suas problemdticas levaram
0s governos a estabelecerem metas ambiciosas para reduzir as emissdes de carbono e
promover prdticas ambientais responsdveis.

Em 2023, a AEBA trabalhou para a consolidagdo dos lagos com as suas associadas.

As contas apresentadas neste relatério mantém os critérios de registo contabilistico do “justo
valor” e como se poderd verificar no capitulo préprio, mantém-se equilibradas em resultado do
esfor¢co de todos, colaboradores e Direcdo. S6 o principio do equilibrio e do rigor nas contas
poderd dar a sustentabilidade necessdria ao futuro da nosso Associa¢do e desta forma estar

sempre ao servi¢o das empresas para juntos construirmos pontes e moldarmos o futuro.

“AEBA AO SEU SERVICO.
JUNTOS, CONSTRUINDO PONTES E MOLDANDO O FUTURO!"
A Direcéo
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2023

2.1. Area da Promocdo Associativa (GPA)
GPA - Gabinete de Promoc¢do Associativa

O Gabinete de Promog¢do Associativa assegura o atendimento ao associado bem como a
captacdo de empresas e a sua fidelizacdo, ou seja, faz a gestdo dos associados. Durante o ano
de 2023 mantiveram-se ainda as dificuldades em estabilizar a equipa afeta a esta drea pelo
que, os resultados de crescimento da AEBA ficaram aquém do desejado. Pretende-se corrigir
esta situagdo em 2024. Apesar desta dificuldade, registou-se a entrada de 51 novas associadas.
O trabalho de captacgdo e fidelizagdo é decisivo no futuro da Associagdo pois s6 com o
crescimento da estrutura associativa é possivel garantir o equilibrio financeiro e a estabilidade,
reforcando-se a independéncia face as receitas por subsidios ou por financiamentos publicos
do Estado Portugués ou da Unido Europeia. A data de 31 de dezembro de 2023, a estrutura de
associados caracterizava-se da seguinte forma:

QO1 - Caracterizagdo e estrutura das empresas associadas da AEBA a 31/12/2023

Escaldo A B © D E F G H 1 J TOTAL
TOTAL DE EMPRESAS 233 64 58 48 63 21 16 33 8 22 566
Mensal 10,00 € 15,00 € 20,00 € 37,50 § 45,00 € 55,00 € 75,00 € 100,00 € 125,00 § 175,00 ¢
(\)/S(I:;ra Semestral 60,00 € 90,00 € 120,00 ¢ 225,00 € 270,00¢ 330,00 450,00€¢ 600,004 750,00€ 1050,00 ¢
Anual 120,00 ¢ 180,00€  240,00€ 450,00€ 540,00€ 660,006 900,00€ 1200,00€ 1500,00€ 2100,00¢€
Quotizacdo Mensal 2330,00€ 960,00€¢ 1160,00€ 1800,00€ 283500€ 115500%€ 1200,00€ 3300,00€ 1000,00€ 3850,00€ 19590,00 ¢
Quotizacdo Semestral 13 980,00€ 5760,00€ 6 960,00€ 10800,00€ 17010,00€ 6930,00€ 7200,00€ 19800,00€ 6000,00€ 23100,00€ 117 540,00 €
Quotizacdo Anual 27 960,00 € 11520,00 € 13 920,00 € 21 600,00 €| 34 020,00 € 13 860,00 € 14 400,00 € 39 600,00 € 12 000,00 € 46 200,00 €235 080,00 €

Os valores apresentados no quadro acima (Q1) refletem as receitas mensais, semestrais e
anuais por escaldo de associado, de acordo com o numero total de sécios a 31 de dezembro de

2023.
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Q02 - Quotizagdo & Escaldo atual das empresas associadas da AEBA por ano de entrada a 31/12/2023

. ESCALAO o QUOTIZACAO
Admissio |l g el o | e | F e | m |1 | s | & Anudl Média
2000 ol ol 1|11 lolol]3]ol]3 18 12 210,00 € 56,53 €
2001 s 1| 121212103 1] 21 11 880,00 € 47,14 €
2002 il sl ol 2o o] 1] 1] 10 6 900,00 € 57,50 €
2003 sl lol 1] 1 ]o]o]lo]lolo 7 1650,00 € 19,64 €
2004 i1 l1lolololo]o]lo]olo 2 300,00 € 12,50 €
2005 sl ol ol 1o o]o] 1] 8 4 800,00 € 50,00 €
2006 2l ololol v lol 1] 2]0]o0 6 4080,00 € 56,67 €
2007 s 1ol 2ol 2] 1o 1 ]o0o]o 10 390,00 € 33,00 €
2008 ol olol 2l 1]olo] 1]o0o]o 4 2 640,00 € 55,00 €
2009 ol ololol 1 ]olo]lo]o]o 1 540,00 € 45,00 €
2010 sl 2ol i 2lofol 1[0l 1 5 670,00 € 42,95€
2011 s 1 21 s 1] 2710/ 19 10 470,00 € 45,92 €
2012 ol s s a4l 1] 1] 1]0]o0 30 10 620,00 € 29,50 €
2013 sl 7 ol nl] s 2]24a]1]2 58 26 190,00 € 37,63 €
2014 wle|lal 1] 7] 3]o]o]2]:s 46 | 24030,00€ | 4353€
2015 nl s e | 1] ala]l1]o]o]o 22 11010,00 € 21,85€
2016 s s s |3 211021 23 11550,00 € 4,85€
2017 g8 3| 24l 1 ]olo]2]0]2 2 10 920,00 € 7,36€
2018 w|l 3|3 2] 1] 1]o]o]o]s 29 11580,00 € 33,08 €
2019 v 73216l o] 2] 1]0]o0 38 11160,00 € 24,47 €
2020 2ol 2ol 1 1] 2]1]0]o0 19 6120,00 € 26,84 €
2021 7l ol 1 il i lol o] 1 ]o0] o 1 3270,00 € 24,77 €
2022 9 2] 6 | 9 4 | s a1 ]o0 87 | 29550,00€ 28,30 €
2023 w2 2214 lo] 1 ]3] 0] 44 | 13980,00€ 26,48 €
Total Geral |235| 65 | 54 | 56 | 57 | 25 | 14 | 31 | 7 | 22 | 566 |235080,00e| 3401€

No quadro acima pode identificar-se o nimero de empresas que permanecem associadas em
31/12/2023 pelo ano de entrada, bem como o valor das receitas totais por ano de entrada e a
evolugdo do valor médio das quotas.

Em 2023 a AEBA manteve o nimero de empresas associadas (mais 2 empresas que no ano
anterior) embora tenha aumentado o valor da quotizacdo anual respetiva em cerca de
5.000,00 €.

No quadro seguinte identifica-se detalhadamente a proposta de valor da AEBA em 2023
distribuida por trés grandes dreas: Beneficios Gerais para a Associada, Servi¢cos Corporate

destinados as empresas e Servigos para particulares.
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2.1.1. Cartdo AEBA Saude

QO3 - Numero de cartdes emitidos em 2023

Servico 2023 N.° Empresas
Cartdo AEBA Saude 4
BOO1 Novos 0 1
Renovacoes 4

2.1.2. Compras em grupo: combustivel

Q04 - NUumero de litros consumidos em 2023

Servico

2022

N.° Empresas

B003.1 ‘ Compras em Grupo: Combustivel

665 517,07

64

Relatorio de Gestdo e Contas 2023

8/51




Q05 - CRIACAO DE VALOR AO ASSOCIADO

Cadigo Descricdo Gabinete | Quantidade Indicadores QT
Produto
1 BOO1 CARTAO AEBA-SAUDE GPA 4 N° de Cartdes Emitidos
PROTOCOLO DE DESCONTOS E o
2 2 B002 RENEFICIOS GPA 0 N° de Protocolos Celebrados
8 3| B003.1 | COMPRAS EM GRUPO: COMBUSTIVEL GPA 665 517,07 N° de Litros
.0
t% B003.2 COMPRAS EM GRUPO: ENERGIA GPA 0 N° de Contratos Promovidos
C
(]
@ 4 BOO4 FEIRAS E CERTAMES GRI N.I. N° de Iniciativas
X N° de Empresas Envolvidas / N°
5 B0OO5 PROGRAMAS DE CAPACITACAO GRI N.I. de Colaboradores Abrangidos
10 C001 APOIO ADMINISTRATIVO E FISCAL GAE 362 N° de Servicos Prestados
N C002 INFORMACAO JURIDICA GAE N.A. N° de Servicos Prestados
12 C003 CONSULTA MEDICA GAE 6 N° de Consultas Realizadas
13 Co04 INFORMACOES EMPRESARIAIS GAE 28 N° de Informacdes prestadas
14| C005 MEDICINA NO TRABALHO GAE 185 /2476 N® de Empesas abrangidas /
Exames Realizados
FORMACAQO PROFISSIONAL / o .
15| CO06 FORMACAO ACCAO GAE 0 N° de Projetos em Empresas
APOIO AQ INVESTIMENTO E ° . .
16| CO007 FINANCIAMENTO GAE 20 N° de Apoios Realizados
17| coos LICENCIAMENTOS GAE 0 N” de Licenciamentos
" Realizadas
% 18| (C009 CONSULTORIA DE GESTAO GAE 0 N° de Servicos Realizadas
@
% 19| C010.1 AUDITORIAS: CIBERSEGURANCA GAE 0 N° de Servicos Realizadas
O]
o C010.2 AUDITORIAS: SISTEMAS DE GESTAO GAE 0 N° de Servicos Realizadas
S
(0]
g C010.3 AUDITORIAS: CONTAS GAE 0 N° de Servicos Realizadas
¢
-§ 20 con RECRUTAMENTO E SELECAO GAE 28 N° de Servicos Realizadas
& ~
EVENTOS: ORGANIZACAO DE o ) )
21 C0121 EVENTOS GAE 3 N° de Servicos Realizadas
EVENTOS: CEDENCIA DE ESPACOS E N° de Salas Cedidas /
c012.2 EQUIPAMENTOS GAE 10775 N.° de Equipamentos Cedidos
22 CO13 COMUMCACAOC&;\SRELACOES PUBLI GAE 21 N° de Servicos Realizadas
23| C014.1 FBC: ENCONTRO DE NEGOCIOS GAE 7 N° de Encontros realizados
FBC: AEBA TRADING (REUNIOES N° de Reunides Pedidas / N° de
0142 INDIVIDUAIS) GAE 15/1 Reunides Realizadas
C014.3 FBC: AEBA PARTNER'S NEWS GAE 44 N° de Newsletters divulgadas
24| CO15.1 ABC: CENTRO DE NEGOCIOS ABC 1 N° de Encontros realizados
C015.2 ABC: INCUBACAO LINCE.TROFA ABC 18 N° de Reunides Promovidas
§ 26 POO1 FORMACAQ PROFISSIONAL GAP 263 N.° de Formandos Envolvidos
= ; To—
85| 27 POO2 ENCAMINHAMENTO PROFISSIONAL GAP | GIP 180 N.° de prgflssmnols
23 (GIP) Encaminhados
n O A o f
St 28 POO3 CERTIFICACAO E?COLAR (Centro GRI 0 N.° de Pessoas encaminhadas
= Qualifica) para processos
ge)
O . , , o H ]
& | 29| P004 | CRIACAO PROPRIO NEGOCIO (EPAT) GAE 118/8 N.“ Pessoas atendidas / N.% de
Processos Submetidos
N.l.: Ndo ldentificado

N.A.: Ndo Aplicavel
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2.2. Area de Apoio & Empresa e ao Empresdrio (GAE)

GAE - Gabinete de Apoio d Empresa e ao Empresdrio

Apresentam-se, de seguida, as atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio & Empresa e

ao Empresdrio no ano de 2023. O GAE é o principal gabinete de “producdo” da AEBA, pois tem

a responsabilidade de prestar servigos ds empresas, o que representa a maior componente da

atual proposta de valor ao associado. Esta prestacdo de servicos divide-se em Servigos Gerais

de Apoio e em Servicos Técnicos. Salvaguarda-se que os niumeros refletidos no ano de atividade

aqui em andlise ficaram condicionados pela redug¢do do numero de colaboradores neste

gabinete.

2.2.1. Servigos gerais de apoio

Os Servigos Gerais de Apoio abrangem servicos como a medicina no trabalho, o apoio

administrativo, os encontros de negdcios, entre outros. Estes servicos sdo exclusivos para os

associados da AEBA.

No ano de 2023, foram realizados os seguintes servigos gerais de apoio:

2.2.1.1. Apoio administrativo e fiscal

Q06 - Numero de apoios realizados em 2023

Servico N¢ Servicos N° Empresas
Apoio Administrativo Fiscal 362
E-Fatura 144
Declaragdo Mensal de Rendimentos 12
Co01 Seg. Social 94 17
IRS 37
IVA 39
Declaragdo da Faturagdo Trimestral na Seguranca Social 36
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2.2.1.2. Consulta Médica

QO7 - Numero de Consultas Médicas realizadas em 2023

Servico N Servicos N° Empresas
Medicina Curativa 6
C003 2
Consultas Médicas aos Associados 6

2.2.1.3. Medicina no trabalho

No que diz respeito & Medicina no Trabalho, deu-se continuidade & prestagdo do servico com a
QuirénPrevencién, tendo sido o ano 2023 de normaliza¢do do servico. No quadro abaixo
apresentamos os numeros referentes ao ano 2023, podendo verificar-se um aumento
significativo do nimero de contratos. No que diz respeito aos exames realizados, a variagdo
ndo é tdo significativa, mas resulta do efeito da necessidade de realizagdo bianual destes
exames para a maior parte dos colaboradores.

Q08 - Comparac¢do dos numeros do servi¢co de Medicina no Trabalho do ano de 2023 com o ano

anterior.
Servico 2023 2022 Variacdo
Medicina no Trabalho
C005 Empresas com servico ativo 185 138 34,06%
Exames médicos realizados 2476 2138 15,81%

2.2.1.4. Cedéncia de espacos e equipamentos
Q09 -Cedéncia de Espacos e Equipamentos realizados em 2023

. N.® Cedéncias °
Servico - N.° Empresas
Espacos Equipamentos
Cedéncia de Espagos e Equipamentos 107 5 24
C012.2 Associados 106 4 22
Nd&o Associados 1 1 2

2.2.2. Servicos técnicos

Os servicos técnicos distinguem-se dos anteriormente mencionados por ndo serem servigos
exclusivos para os associados, ainda que estes também possam usufruir deles. Incluem-se,
nestes servigos, a consultoria, as candidaturas e financiamento de projetos, o recrutamento e
selecdo, entre outros.

No ano de 2023, os servigos técnicos representaram para a AEBA um total de 364 650,14€ de
faturacdo, dos quais 262 340,66€ foram relativos aos servi¢os realizados no dmbito do
programa de Formagdo A¢do PME, e os restantes 102 309,48€ foram relativos a servigos sem

financiamento publico.

2.2.2.1. Formagdo profissional e formagdo agdo: projetos conjuntos de Formagdo
Ag¢do - Programa de Formagdo PME

O ano 2023 foi de conclusdo do Programa Formagdo PME, um programa formativo destinado,

por um lado, a colmatar as lacunas de qualificagdo dos recursos humanos das empresas e, por
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outro, @ aumentar as suas competéncias com vista a competitividade das empresas.
Inicialmente, estava prevista a interven¢do em 60 empresas, mas com o refor¢o orgamental
contratualizado foi possivel abranger 69 empresas, tendo o projeto terminado a 30 de junho
de 2023. Pode verificar-se, no quadro abaixo, os nimeros envolvidos no projeto.

Q10 - Projetos Conjuntos de Formagdo Acdo- Programa de formagdo PME - 2° Ciclo

Execucdo Fisica
Namero de w d Horas de H d Horas de
. Empresas umero de Horas de |Consultoria oras e. Horas de [Formacdo |Horas de
Ndmero de Empresas . Consultori | ~ ~
T s Aprovadas IConsultori | Aprovadas ormacdo Aprovadas [Formagao
emdtica Empresas , com . . a .
Aprovadas (Apos Execucdo a Apos Pedido Fecutada Aprovada | (Apds [Executada
P Pedido de Iniciada Aprovadas de s s Pedido de s
Alteracdo) Alteracdo) IAlteracdo)
Capitalizar -
Otimizacdo dos 12 12 5 1440 1440 4516 160 160 0
recursos
financeiros
Implementagdo
de Sistemas de 12 19 14 1530 2370 1630 1020 1580 105
Gestdo
Gestdo da
~ 12 21 12 1420 2500 1420 755 1475 755
Inovagdo
Economia Digital 12 20 8 1420 2380 731 755 1395 340
]”temg'g”""zoc 12 0 0 1420 0 0 755 0 0
Total 60 72 39 7230 8690 4297 3445 4610 2100
Execuc¢do Financeira
Montante Aprovado
Mon;nza(;t;g\gzrg;/odo (2019-2023) Montante Executado
Apds Pedido de Alteragdo
772 884,18€ 963 696,88€ 529 007,32€

2.2.2.2 Apoio ao investimento e financiamentos: candidaturas de projetos

Apresentamos de seguida a atividade desenvolvida pelo Gabinete de Apoio & Empresa e ao
Empresdrio no ano de 2023. Este é o principal gabinete de “producdo” da AEBA, estando
responsdvel pela prestagcdo de servicos as empresas, disponibilizando os Servicos Gerais de
Apoio e os Servicos Técnicos. De salientar que, os numeros refletidos neste ano na atividade
deste gabinete ficaram condicionados pela redu¢do do nimero de colaboradores verificado ao
longo do ano.

Q11 - Dados relacionados com a atividade de apoio ao investimento e financiamento no ano de 2023

. N° de
ervico .
Servicos
Apoio ao Investimento e Financiamento
N° de Reunides de Trabalho / Sessdes de Esclarecimento 28/22
Candidaturas & Medida Estdgio ATIVAR.PT 6

C007 Candidaturas & Medida Compromisso Emprego Sustentdvel

Candidatura PRR Medida “Internacionalizacdo Via E-Commerce”

3
1
Candidatura PRR Medida “Voucher para StartUp - Novos Produtos Verdes e Digitais” 7
2
1

Candidatura PRR Medida “Industria 4.0”
Candidatura Compete2030 Medida “Inovagdo Produtiva”
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2.2.2.3. Acdes de formacdo ndo financiada

Tendo em considera¢do que no ano de 2023 a AEBA teve um plano de formag¢do financiado
disponivel para as empresas, concretamente para os ativos empregados, o “EMPREGO +
DIGITAL” a formagdo ndo financiada ndo teve muita expressdo, tendo sido apenas realizada
uma agdo de formacdo, que se apresenta no quadro abaixo.

Q12 - Acao de formacdo ndo financiada

Volume
Volume de
° ° ° de - Taxa de
n.° de . N° de N.° de _ Formagao -
- Curso Cliente Formacgdo Execucao
acoes horas | Formandos N Executado
Previsto (2023) (%)
(2023)
Intr do as técni
1 troducdo as técnicas | 1 i s OFA, SA. 3 16 48 48 100
de venda

2.2.2.4. Consultoria de gestdo

Ao nivel da consultoria de gestdo, destaca-se o término do projeto Formagdo A¢do para PME,
onde foram concluidos os trabalhos nas 69 empresas que beneficiaram do projeto, bem como
o acompanhamento realizado as empresas instaladas e criadas no dmbito da incubadora

lince.trofa, num total de 42 empresas.

2.2.2.5. R&S: recrutamento e selecdo

Em 2023, a AEBA desempenhou um papel fundamental no trabalho de proximidade e apoio na
divulgacdo das ofertas das empresas e no recrutamento dos recursos humanos, num ano em
que o tema da captagdo e retengdo de talentos constituiu um grande desafio e dificuldade
para as empresas. Neste sentido, a AEBA procurou apoiar as empresas que necessitavam de
mdo-de-obra, tendo recebido um total de 65 ofertas de emprego que se centraram,
principalmente, no refor¢co das dreas operacional/produ¢do, comercial, atendimento e
contabilidade, dos setores da indUstria, hotelaria, comércio e servicos.

Além da publicitagdo das ofertas de emprego nos diferentes instrumentos e canais de
divulgacdo, a AEBA colaborou também, sempre que solicitado, na andlise curricular e na
realizacdo de entrevistas, auxiliando as empresas na pré-selegdo de candidatos. Desta
atividade, efetuada em articulacdo com o Gabinete de Insercdo Profissional, resultou a
captagdo de 26 desempregados para as empresas associadas da AEBA.

Q13 - NUmeros de servicos realizados no ano 2023

Servico

N Servicos

N° Empresas

CO011 | Recrutamento e Selecao

28

25
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2.2.2.6. Facility Business Center (FBC)
2.2.2.6.1. FBC: networking e encontro de negocios

Q14 - Nimeros de encontros realizados no ano 2023

Servico N Servicos N° Empresas

Encontros de negdcios
C014.1 162
Numero de encontros 7

2.2.2.6.2. FBC: AEBA Trading

Q15 - NUmeros de reunides realizados no ano 2023

Servico N¢ Servicos N° Empresas

AEBA Trading
C014.2 2
Numero de Reunibes 1

2.2.2.6.3. FBC: Partner’s News

Q16 - Numeros de divulgagdes no ano 2023

Servico N¢ Servicos N° Empresas

Partner’s News
C014.3 19
Numero de Newsletters divulgadas 44

2.5. AEBA Business Center [ABC]

Em 2023, o AEBA Business Center (ABC) continuou a acolher empresas que se quiseram instalar
no Municipio da Trofa e a dar apoio ao projeto lince.trofa, desenvolvendo um conjunto de agdes
de promogdo, de divulgacdo e de capacitagdo com o objetivo de instigar o espirito
empreendedor e tendo por base os servigos e beneficios disponibilizados pela incubadora
lince.trofa.

O ABC divide-se em duas dreas de atuagdo: o Centro de Negdcios e o Programa de Incubagdo
lince.trofa.

O primeiro propde-se a disponibilizar instalagdes e servigos técnicos a empresas maduras,
nacionais ou internacionais, que queiram operar a partir da Trofa, com o objetivo de estas
gerarem emprego e riqueza no Concelho e na Regido e, sempre que possivel, permitir a
manuten¢do dos projetos/empresas que resultam do programa de incubagdo lince.trofa. O
segundo insere-se na Rede Nacional de Incubadoras (RNI) e foi projetado para apoiar
empreendedores determinados e com ideias de negdcios crediveis, vidveis e sustentdveis a
tornarem o seu sonho realidade em qualquer que seja a sua drea de atividade; sendo um projeto
promovido pela AEBA e pela Camara Municipal da Trofa, ndo sé disponibiliza os meios
necessdrios para o sucesso das startups, como ainda tem um conjunto de iniciativas que

promovem o espirito empreendedor junto da comunidade onde se insere.
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Tendo em conta a rede de associados da AEBA e as sinergias criadas com o Municipio da Trofa,
o ABC desenvolveu e continua a desenvolver um trabalho crucial na atra¢do, captag¢do e na

instalacdo de talento no concelho, contribuindo para o desenvolvimento da regido.

2.3.1. Lince.trofa PRO

O ano de 2023 ficou marcado pelo fim do protocolo 20/23, e pelo inicio do protocolo 23/26.

O protocolo lince.trofa PRO 20/23 iniciou-se em julho de 2020 e enfrentou alguns desafios a
sua execu¢do, nomeadamente no que diz respeito as restri¢des provocadas pelos periodos de
confinamento inerentes & pandemia por Codiv-19. Os objetivos propostos para este protocolo
foram todos atingidos e alguns foram mesmo ultrapassados, o que consolida a mais-valia do
projeto para a regido.

O protocolo lince.trofa PRO 23/26 comegou em outubro de 2023 e durante o primeiro trimestre
e com a equipa reduzida, foi possivel fazer alguns atendimentos a empreendedores e futuros
candidatos ao lince.trofa, e captar 2 empresas para se instalarem no centro de incubagdo.
Encontram-se explanadas, nos quadros abaixo, as agdes levadas a cabo até entdo, referentes

aos dois protocolos em vigor no ano de 2023:

Q17 - Objetivos e resultados do projeto lince.trofa PRO

lince.trofa PRO 20/23
Objetivo
~ 1.° Ano . % de
Febes 2.° Ano el lieler Realizacado
3.° Ano
Sessbes de promogdo e divulgagdo do projeto para envoIV|rT1ento de 24 27 113,00%
empresas e de empreendedores com elevado potencial
Atendimentos a empreendedo‘res potenciais candidatos a integrar o 132 295 170,45%
Lince PRO
Captagdo e Instalagdo de empresas no concelho da Trofa, incluindo o
. 36 40 M, 1%
projetos maduros ou em fase de arranque
Eventos nos Agrupamentos de escolas da Trofa e Escolas Profissionais o
6 6 100%
com presenca na Trofa
Organizag¢do de um concurso de ideias empreendedoras com todas o
3 3 100%
as escolas com presenca na Trofa
Organizacdo de programa de visitas a empresas 9 12 133,33%
Organizag¢do de um programa de férias para jovens com visita a
empresas e workshops com temas relacionados com a gestdo das 3 4 133,33%
empresas
Organiza¢do do concurso de ideias de negdcio, com atribuicdo do
prémio LINCE EMPREENDEDOR destinado a empreendedores com 3 3 100%
ideias de negdcio
Organiza¢do de um programa de ocelerqcooNproprlo, o LINCE LAB - 3 5 166,67%
Programa de Capacitagdo
Formac¢do na drea da Programagdo Neuro Linguistica 3 4 133,33%
Sessdes de Networking e eventos dg promogdo do lince.trofa PRO na 12 12 100%
comunidade
Apresentacdo de relatérios de monitorizagdo trimestral sobre o o
. . 12 12 100%
desenvolvimento do Projeto LINCE
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lince.trofa PRO 23/26
Objetivo
~ 1.° Ano . % de
A 2.° Ano eelieet Realizacdo
3.° Ano
Sessbes de promogdo e divulgagdo do projeto para envolvimento de o
. 24 0 0%
empresas e de empreendedores com elevado potencial
Atendimentos a empreendedo.res potenciais candidatos a integrar o 132 18 13,64%
Lince PRO
Captagdo e Instalagdo de empresas no concelho da Trofa, incluindo o
X 36 2 5,56%
projetos maduros ou em fase de arranque
Eventos nos Agrupamentos de escolas da Trofa e Escolas Profissionais 6 0 0%
com presenca na Trofa °
Organizac¢do de um concurso de ideias empreendedoras com todas 3 0 0%
as escolas com presenca na Trofa °
Organizacdo de programa de visitas a empresas 9 0 0%
Organizag¢do de um programa de férias para jovens com visita a
empresas e workshops com temas relacionados com a gest&o das 3 0 0%
empresds
Organiza¢do do concurso de ideias de negdcio, com atribuicdo do
prémio LINCE EMPREENDEDOR destinado a empreendedores com 3 0 0%
ideias de negdcio
Organizag¢do de um programa de aceleracdo proéprio, o LINCE LAB - o
N 3 0 0%
Programa de Capacitagdo
Formacdo na drea da Programacdo Neuro Linguistica 3 0 0%
Sessdes de Networking e eventos de promocdo do lince.trofa PRO na o
. 12 0 0%
comunidade
Apresentacdo de relatérios de monitorizagdo trimestral sobre o o
. . 12 1 8,33%
desenvolvimento do Projeto LINCE

2.4. Area das Relacées Institucionais (GRI)

GRI - Gabinete de Relacdes Institucionais

O Gabinete das Relagdes Institucionais tem como principal responsabilidade o desenvolvimento
e a operacionaliza¢cdo de projetos e protocolos. Em continuidade com o trabalho dos anos
anteriores, o gabinete integra duas dreas distintas, os Protocolos Institucionais e os Projetos

Especiais.

2.4.1. Protocolos Institucionais

Em 2023 a AEBA executou o Protocolo de Cooperacdo com o IEFP estabelecido anteriormente,
para fazer o acompanhamento de jovens e demais desempregados que pretendam beneficiar
de apoio para a andlise de viabilidade econdmico-financeira, apoio de mentoria e consultoria
especializada de projetos de investimento, no dmbito da Medida Empreende XXI. A AEBA
estabeleceu ainda um Protoloco com o IEFP, para a execu¢do da Medida Emprego + Digital,
que visa a requalificagdo profissional dos ativos empregados por conta de outrem na drea do
digital, das tecnologias da informag¢do e da comunicagdo e da digitalizagdo dos processos e

dos negdcios.
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2.5. Area da Qualificacéo Pessoal (GAP)

GAP - Gabinete para a qualificagdo Pessoal

O Gabinete para a Qualificagdo Pessoal é o gabinete que estd responsdvel pelas respostas e
solugdes para o publico particular, nomeadamente no que respeita ao desenvolvimento pessoal
e profissional e qualificagdo pessoal. No ano 2023, o GAP centrou a sua atividade nos seguintes
servicos:

- Apoio Técnico a Criacdo e Consolidagdo de Projetos (ATCP) no dmbito do Programa de Apoio
ao Empreendedorismo;

- Acompanhamento no dmbito da medida EMPREENDE XXI;

- Gabinete de Insercdo Profissional;

- Formacgdo Profissional, no émbito da Medida Formagdo Emprego + Digital;

2.5.1. Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Cria¢do do Proprio Emprego
enquanto EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico, Qualificado pelo IEFP

A AEBA, no &mbito do protocolo estabelecido com o Instituto de Emprego e Formagdo
Profissional - I[EFP, continuou o seu trabalho ao nivel da presta¢do de apoio técnico prévio a
aprovagdo do projeto e ao nivel da consolidagdo do mesmo, nos dois primeiros anos de vida.
No quadro abaixo podem observar-se os numeros relativos ao ano 2023.

Q18 - Numeros do ano 2023 relativos & prestacdo de apoio técnico em projetos EPAT

N° contratos
N° de N° N° N.© N° de apoio
. candidaturas | Candidaturas s Candidaturas | técnico para
atendimentos X Desistentes s . ~
concretizadas Aprovadas em Andlise consolidacao
do projeto
2023 18 8 % 2 8 2
Total
acumulado 528 66 52 5 14 6
desde 2015

2.5.2. Entidade de Acompanhamento no dmbito da medida EMPREENDE XX

Em novembro de 2022 a AEBA assinou o protocolo de cooperag¢do com o IEFP no dmbito da
medida “Empreende XXI”, no seguimento da sua candidatura a Entidade de Acompanhamento
Empreende XXI (EA). Em abril de 2023 abriu o primeiro periodo de candidaturas para os
promotores apresentarem os seus projetos a financiamento (abril a dezembro) e apesar de
estar previsto encerrar em dezembro de 2023, fechou a 23 de junho o que limitou muito e

condicionou toda a atividade desenvolvida.
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Nesta primeira fase desenvolveu-se as seguintes atividades:
- Mentoria e Consultoria Especializada na modalidade de Apoio Técnico Prévio & Aprovagdo
da candidatura, para a cria¢do e estruturagdo dos projetos dos promotores do distrito do

Porto;

- Andlise das viabilidades econdmico-financeiras dos projetos submetidos a esta medida
oriundos de todo o pais com exceg¢do do distrito do Porto, com a respetiva elaborag¢do do

parecer para a decisdo final.

Resume-se de seguida em numeros o envolvimento da AEBA enquanto Entidade de

Acompanhamento da Medida Empreende XXI:

Q19 - Numeros do ano 2023 relativos a medida EMPREENDE XXI

- N° participantes nas Apoio Prévio a - A
N° de Sessoes de P _p P ~ Andlise de viabilidade
. sessoes de aprovacdo da . . . .
esclarecimento . . economico-financeira
esclarecimento candidatura
5 63 10 27

2.5.3. GIP - Gabinete de Insercdo Profissional

O Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP) tem a finalidade de apoiar jovens e adultos
desempregados no seu percurso de inser¢do ou reinser¢do no mercado de trabalho;
simultaneamente, auxilia as empresas em processos de recrutamento oferecendo o apoio
necessdrio.

O IEFP - Instituto de Emprego e Formagdo Profissional contratualizou com a AEBA um conjunto
de objetivos para o ano de 2023. Estes objetivos foram concretizados com a realizagdo de
diversas atividades que podem ser verificadas no quadro abaixo, bem como os resultados
obtidos pela AEBA durante o ano em andlise.

Q20 - Dados das atividades realizadas pelo GIP

Taxa de
Atividades (01/01/2023 a 31/12/2023) Indicador Objetivos | Execugdo | execugdo
(%)
Acdes de informacdo sobre as medidas ativas de
empreg?eformocoo, oportunldgd’e§ de empregged? N.° de sessdes 66 73 Mm%
formacdo, programas comunitdrios de apoio a
mobilidade no emprego.
N.° de sessdes 25 28 12%
Agdes de apoio a procura de emprego e
desenvolvimento da atitude empreendedora N.® de pessoas em
tutoria na procura de 125 161 128%
emprego
Enco.mmhomento para acbdes de formacdo ou N.° de Utentes 83 180 217%
medidas de emprego
N. bdelhpos’tos dj 25 27 108%
Rececdo e registo de ofertas de emprego e divulgacdo trabalho captados
de apoios e incentivos do IEFP o
N. de.contoctos com 20 27 1359%
as entidades
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Taxa de
Atividades (01/01/2023 a 31/12/2023) Indicador Objetivos | Execugdo | execucdo
(%)
Apresentacdo de desempregados a ofertas de N.° de Utentes 333 350 105%
emprego
Colocac¢do de desempregados em ofertas de emprego | N.° de colocacdes 25 26 104%

2.5.4. Medida Formacgao Emprego + Digital - 00031/D+/23

A medida Formagdo Emprego + Digital, integrada no Programa Emprego + Digital 2025, visa o
incremento e refor¢co de competéncias no dominio do digital de trabalhadores de empresas e
de entidades da economia social, contribuindo para fomentar a respetiva transformacdo digital
destas entidades empregadoras, bem como para a melhoria das competéncias e das
qualificagdes individuais de cada um dos envolvidos nos projetos de formagdo profissional. O
projeto teve inicio a 27 de abril e a sua conclusdo estd prevista para junho do ano de 2024. Nos
quadros abaixo, podem observar-se os numeros relativos ao ano de 2023, em termos de
execucdo fisica e financeira.

Q21 - Informacdo Financeira - Medida Formagdo Emprego+ Digital a 31/12/2023

Montante Taxa de
L. Or¢amento Aprovado -
Rubrica € Executado a Execucdo a
31/12/2023 (€) | 31/12/2023 (%)
Encargos com formandos 51 498,00€ 10 637,57 € 21%
Subsidio de Alimentacdo 44 928,00 € 9 888,00 22%
Seguros Acidentes Pessoais 6 570,00 € 749,57 1%
Encargos com formadores externos 46 125,00 € 4 324,50 € 9%
Custos Unitdrios 81 000,00 € 62 333,39 € 77%
Total 178 623,00 € 77 295,46 € 43%
Q22 - Execugdo Fisica- Medida Formagdo Emprego+ Digital a 31/12/2023
N.° | Designacdo da Acdo Dot'a'de Dct'o e N° formandos el _de
Inicio Fim formacao
1 0778 - Folha de Cdlculo 27/04/2023 | 22/06/2023 18 830
2 9214 - Marketing Digital 24/05/2023 | 16/06/2023 18 428
3 0778 - Folha de Cdlculo 31/05/2023 | 21/07/2023 18 748
4 0757 - Folha de cdlculo - funcionalidades 21/09/2023 | 19/10/2023 18 337
avancadas
5 392- Comércio eletrénico e e-business 26/09/2023 | 20/10/2023 19 355
6 Extra CNQ - Utilizacgo de Ferramentas 18/09/2023 | 13/11/2023 18 795
Informdticas
7 9217 - Planos e Campanhas de Comunicacdo | 20/10/2023 | 20/12/2023 19 922
8 | 9220 - Gestdo de conteudos digitais 24/10/2023 | 16/11/2023 18 an
Extra CNQ - CHATGPT - iniciacdo 26/10/2023 | 23/11/2023 20 468
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N.° | Designacdo da Acdo Dot’o‘de DOt.O de N° formandos Volume ~de
Inicio Fim formacao
10 0757 - Folha de cdlculo - funcionalidades 29/11/2023 | 18/12/2023 20 477
avancadas
11 9219 - Social Media 2171172023 21/12/2023 20 370
12 10784 - Qe;tdo da presenca empresarial nas 271172023 | 31/01/2024 1 684
redes sociais
13 | Extra CNQ - ChatGPT Iniciacdo 27/12/2023 |18/01/2024 20 482
Total 247 7307

2.6. Area de Marketing e Comunicacdo (MKT & COM)

A drea do Marketing e Comunicac¢do da AEBA ¢é o servigco cuja responsabilidade passa pela
definicdo e planeamento da imagem e da comunicagdo institucional da Associagdo. A

atividade desta drea passa, sobretudo, pelas Relagdes-Publicas, eventos e promog¢do da AEBA.

2.6.1. Comunicacéo

No ano de 2023, a AEBA manteve a presenca em redes sociais, Facebook, Instagram e LinkedIn,
para promog¢do dos seus servicos, de eventos e das atividades desenvolvidas. O Facebook
contou com um alcance de 163.4 mil contas, um aumento de 1200% face ao periodo homdlogo,
com um total de 200 posts entre fotos, ligagdes, textos e videos; o Instagram contou com um
alcance de cerca de 3.4 mil contas, mais 501,4% do que o mesmo periodo do ano anterior, com
um total de 210 posts e 65 histdérias; o LinkedIn contou com um alcance orgénico de 622 contas
com 120 posts. Em conjunto, as trés redes sociais em que a AEBA mantém presenca tiveram
um alcance total de mais de 788.8 mil visualizagdes, com os posts de foto Unica a liderarem as
interacdes com conteldos.

A AEBA em 2023 mereceu a atenc¢do e o acompanhamento da sua atividade na imprensa
local e regional nos jornais Maia Hoje, Jornal Opinido Publica, O Noticias da Trofa, Jornal do
Ave, Jornal Vida Econdmica, Jornal da Maia, Audiéncia GP e Didrio de Santo Tirso, onde teve

mais 70 publica¢des nos diversos suportes - digitais e fisicos.

2.6.2. Relacdes Publicas

a) Roteiro do Empreendedorismo (Municipio da Trofa)

A Camara Municipal da Trofa, convidou a AEBA e as Juntas de Freguesia do concelho, a visitar
diversas empresas, no dmbito do Roteiro do Empreendedorismo. O objetivo da Dire¢do da AEBA
ao participar nesta visita foi dar a conhecer a AEBA e acompanhar a distingdo e o
reconhecimento publico da Cdmara Municipal da Trofa, com o reconhecimento do mundo
empresarial corporizado pela AEBA, quase sempre representada pelo Presidente, ou na

impossibilidade, pelos Vice-Presidentes.
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O roteiro do Empreendedorismo pretende promover e dar visibilidade & qualidade e &
diversidade do tecido empresarial do concelho e, durante o ano de 2023, realizaram-se 9 visitas
em que a Direcdo da AEBA participou.

Q23 - Empresas visitadas no ano de 2023

N Designagdo Social Data da Visita Representante AEBA
1 | Lusocarpi - Carpintaria, Lda. 16/03/2023 Alexandre Teixeira

2 | Sensati - Design e Publicidade, Unipessoal Lda. 16/03/2023 Alexandre Teixeira

3 | Termoave, Lda. 11/05/2023 Mafalda Cunha

4 | Optica Médica da Trofa OMT marca de Visionary Universe, 11/05/2023 Mafalda Cunha

5 | Ecopaletes, Lda. 25/05/2023 Ricardo Carneiro

6 | Maquiave - Metalomecdnica de Precisdo, Lda. 25/05/2023 Ricardo Carneiro

7 | Fisitrofa - Clinica de Medicina Fisica e de Reabilitacdo Lda. 22/06/2023 Alexandre Teixeira

8 | Ramalho & Filhos, Lda. 22/06/2023 Alexandre Teixeira

9 | Gonfran, S.A. 23/11/2023 Mafalda Cunha

4

‘h__ 1A
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2.7. Area dos Sistemas de Informacdo e Infraestruturas (SII)

2.7.1. Instalacdes

Em 2023, o trabalho da equipa afeta a esta drea transversal, manteve as suas tarefas habituais
de manutenc¢do dos espagos e equipamentos, e de suporte as demais atividades da Associagdo.

Q24 - Instalagdes e hardware a responsabilidade do SlI.

Gestdo e manutengdo

5 Salas de formacdo, sendo 2 dessas equipadas para tecnologias de informagdo e
comunicagdo

12 Salas de incubacdo de empresas (11 individuais e 1 Co-Working)

2 Gabinetes de atendimento

Instala¢des 6 Gabinetes de trabalho

4 Salas de reunido

1 Auditério / sala de espetdculos e cinema com lotagdo de 96 lugares

2 Recegoes e respetivas Reprografias

Servigos de limpeza e Servicos Manutencdo do AVAC
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2.7.2. Equipamentos e Softwares

Q25 - Software & responsabilidade do Sl

Hardware
e

Software

Microsoft Office 365

Microsoft Windows Server 2012 e Clear OS (Firewall)

Servidor. Zimbra (Servigo de e-mail)

Controlo de Acessos

Central Telefénica

Software SAGE NEXT

Rede de comunicac¢des de voz

Rede informdtica/Internet

File Manager NB

Sepa Corporate

SIFS

SIGO

SIGAE

NetPme

EGOI

Sites:
www.aeba.pt
www.aeba.pt/Aprendizagem
www.natrofa.com
www.lincetrofa.pt | www.lincetrofa.com
www.inoba.pt
www.baixoaveinternacional.com e baixoaveinternacional.pt
www.linceempreende.com
www.egesp.pt

Facebook:

Pdaginas
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialBaixoAve
https://www.facebook.com/lincetrofa/
https://www.facebook.com/aebadreams/

Perfis
AEBA Trofinha | https://www.facebook.com/trofinha.trofinha
AEBA GIP | https://www.facebook.com/gip.aeba

Linkedin:
Pdaginas
https://www.linkedin.com/company/ae-baixo-ave/
https://www.linkedin.com/company/lincetrofa/

Instagram
https://www.instagram.com/aeba.baixoave
https://www.instagram.com/lince.trofa

2.8. Area dos Recursos Humanos (RH)

Embora se esperasse que o ano de 2023 fosse de reforco e estabiliza¢do da equipa, este revelou-
se o contrdrio, com a saida de quadros de pessoal qualificados e com muitos anos de trabalho
na Associa¢do, como foram exemplos o Joaquim Machado e da Dulce Alves.

Chega-se, portanto, ao final do ano de 2023 com 5 pessoas no quadro de pessoal, das quais

uma com tempo de trabalho reduzido/tempo parcial e outra com saida anunciada logo no

inicio do més de janeiro de 2024.
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http://www.inoba.pt/
http://www.baixoaveinternacional.com/
https://www.facebook.com/gip.aeba
https://www.linkedin.com/company/lincetrofa/

Ao longo do ano, a AEBA foi recorrendo das medidas de apoio disponibilizadas pelo IEFP,
nomeadamente a Medida Contrato Emprego Inser¢do e Medida Estagio Ativar.PT, no entanto
estes recursos ndo configuraram postos de trabalho, apenas auxilios & atividade desenvolvida
pela entidade e que também exigem o apoio dos quadros da Associagdo para o acolhimento,
integracdo e capacitagdo.

O 2° semestre do ano 2023 foi muito exigente em termos de gestdo de recursos humanos e de
todos os procedimentos administrativos inerentes, havendo a preocupag¢do mdxima em
planear e garantir que as responsabilidades e tarefas desenvolvidas pelos membros que sairam
ficavam acauteladas pela restante equipa. O recrutamento de novos quadros comegou a ser
pensado, mas a principal preocupacdo até ao final do ano 2023 foi garantir que os servigos

eram prestados e os compromissos da Associa¢cdo eram cumpridos. Em suma, apresenta-se

abaixo a caracterizag¢do da equipa da AEBA no ano de 2023.

Q26 - Quadro de pessoal interno da AEBA em 2023

Nome

Categoria Profissional

Periodo de Colaboracao

Data da Entrada

Data de Saida

Cdarmen Mafalda da Costa e Cunha

Diretora Geral

Setembro 2000

Anabela de Sousa Neto Barreiros Coordenadora Abril 2004 | —-emmemeeeeo
Dulce Maria Ferreira Alves Administrativa Junho 2004 | o
Telma Alexandra Andrade Miranda Técnica Superior Marco 2009 | ——--mmmmmm e
Joaquim Anténio Fernandes Machado Técnico Junho 2013 Novembro 2023

Fernando Jorge Lopes Pinheiro Fernandes

Técnico Superior

Novembro 2016

Sandra Sénia Moreira Sampaio

Técnica Superior

Fevereiro 2023

Novembro 2023

Q27 - Medidas IEFP

Periodo de Colaboracao
Nome Medida Habilitacoes
¢ Data da Data de Saida
Entrada
Agueda Matilde Senane Contr?to Emprego 12° Ano Junho 2022 Junho 2023
Alho Insercao
Apoio | Monuel Alexandre Lamego | Contrato Emprego | 10 g Outubro 2022 | Setembro 2023
IEEP Cruz da Silva Insercdo +
Ingrid Rossana Santos ContrcNJto Emprego 12° Ano Abril 2023 | e
Cabral Insercao
Sandra Cristina Silva Contr?to Emprego 12° Ano Abril 2023 Novembro 2023
Goncalves Insercdo
José Pedro Vaz Pires Seabra Mgdldo Estdgios Licenciatura | Julho 2023 Julho 2023
Galante Ativar.PT

No que diz respeito & contratagdo de servigos externos registou-se a seguinte atividade:

Q28 - Servigos externos realizados pelos Recursos Humanos.

Servicos Contratados

N° de profissionais envolvidos

Formador

14

Registaram-se as seguintes atividades regulares, no Gabinete de Recursos Humanos:

- Preenchimento do relatdério Unico anual;
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- Gestdo de assiduidades e planos de férias;

- Envio mensal de informagdo para processamento de saldrios;

- Atualizacdo dos dossiers individuais dos colaboradores;

- Recrutamento e sele¢do;

- Admissdes e rescisdes;

- Elaboragdo de candidaturas a medidas de apoio disponibilizadas pelo IEFP (Contrato Emprego
- Insergdo, Estdgios Ativar.PT, entre outros);

- Pesquisa continua da legislagdo, para conhecimento de atualizagdes no cédigo de trabalho;

- Organizagdo e execugdo de formagdo interna.
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E 20 23
FINANCEIRA
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE
20235

Em 2023, num cendrio de grande esfor¢co de ajustamento das empresas associadas, a AEBA
procurou manter, e sempre que possivel reforcou, os apoios e servigos por forma a sentir-se na
comunidade empresarial uma atitude de ajuda genuina por parte da Associagdo ds empresas,
em especial ds associadas. Neste ano todas as economias sofreram ajustamentos em virtude
das politicas implementadas para controlo dos processos inflacionistas, sendo a subida das
taxas de juro a medida mais impactante que afetou cumulativamente as empresas e as
pessoas particulares que viram os custos financeiros subirem a par com os demais.

A semelhanca dos demais agentes econdmicos, também a AEBA teve a sua atividade
condicionada pelos efeitos resultantes da guerra na Ucrdnia, sobretudo pelo agravamento dos
custos das energias e dos combustiveis e pelo impacto destes efeitos no processo inflacionista
iniciado em 2021, resultado da crescente normaliza¢do da atividade e a consequente pressdo
sobre a oferta.

Neste contexto a gestdo criteriosa da estrutura da AEBA leva a antever que, no futuro, se
consiga manter as contas equilibradas, crescer em beneficios as empresas, em Volume de

Negdcios e em Resultados Liquidos.

3.1. Situacdo Econdmica e Financeira
Explica-se seguidamente, de forma detalhada, a varia¢do das principais rubricas que afetam

os resultados.

3.1.1. Evolucd@o dos Rendimentos/Proveitos

Apresentam-se no quadro seguinte os valores e comportamento das principais rubricas de

rendimentos/proveitos de 2023 com comparagdo a 2022:

Evolucao dos Proveitos

Rubrica 2023 2022 Variagao

Quotas 198 520,00 173 932,50 14,14%
Vendas 100,38 20,33 393,75%
Prestacdes de Servigos e

Outros Rendimentos 411 157,13 256 937,62 60,020/0
Subsidios 37 500,01 50 056,00 -25,08%
Atividades Financiadas 189 633,32 210 620,67 -9,96%
Reversdes 4 350,53 4 472,50 -2,73%
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3.1.1.1. Quotas

No exercicio de 2023, verificou-se uma variagdo no valor das quotas, com um acréscimo de
14,14%. Esta variagdo positiva é explicada pelo esfor¢o de toda a equipa na promogdo dos
beneficios e servicos da Associagdo com o consequente aumento na captacdo e na fidelizagdo

de novos sdocios.

3.1.1.2. Prestacdo de Servicos e Outros Rendimentos

Ao nivel da prestagdo de servigos e outros rendimentos verificou-se um acréscimo de 60,02%
face ao ano anterior, este acréscimo decorre essencialmente do encerramento da execucdo do
programa de Formacgdo-Acdo, ou seja, pelo aumento da faturagcdo no dmbito do Programa

Formacdo PME face ao ano anterior.

3.1.1.3. Subsidios
A rubrica dos subsidios no ano 2023 reflete o apoio do Municipio da Trofa no &mbito do Projeto
lince.trofa PRO. Esta diminuicdo de 25,08% face ao ano de 2022 deve-se ao facto da nova

edi¢do do Projeto ter iniciado a partir de setembro, o que originou um trimestre sem este apoio.

5.1.1.4. Atividades Financiadas

Os projetos financiados em 2023 diminuiram em 9,96% quando comparados com 2022. Este
decréscimo deve-se essencialmente a finaliza¢do do projeto SIAC-INOBA+ que, adicionado aos
demais projetos em execu¢do, provocou este decréscimo. Sdo situagdes pontuais em que ndo

se poderd prever a continuidade no futuro.

3.1.1.5. Reversoes

O valor das reversdes verificadas em 2023 ndo é muito significativo em valor absoluto,
4.350,53€, e representa uma diminuigdo relativamente ao ano anterior de 2,73%. Este valor é
relativo a cobrangas de anos anteriores, sobretudo de quotas, que estavam provisionados. Pelo

meétodo de cobrancgas espera-se que este valor se mantenha baixo no futuro.

3.1.2. Evolucdo dos Gastos
De seguida sdo apresentados dados relativos aos valores e comportamento das principais

rubricas de gastos/custos em 2023 com a comparagdo a 2022.
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Evolucao dos Gastos

Rubrica 2023 2022 Variagao
FSE 594 755,69 388 856,27 52,95%
Gastos com o Pessoal 168 588,73 209 846,91 -19,66%
Outros Gastos e Perdas 5 475,17 21 474,52 -74,50%
Perdas por imparidade 1 956,50 2 820,05 -30,62%
Gastos de Depreciacao 15 752,64 14 230,92 10,69%
ProvisOes 0,00 12 000,00 100,00%
Gastos e Perdas Financeiras 37 756,81 21 540,26 75,28%

3.1.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos
O aumento de 52,95% face a 2022 verificado nesta rubrica deve-se & contratacdo dos servicos

de consultoria para a execug¢do dos projetos financiados no dmbito do Programa Formagdo

PME e do Projeto SIAC INO.BA+.

3.1.2.2. Gastos com Pessoal
O decréscimo ao nivel dos gastos com o pessoal verificado (19,66%) deve-se ao facto de ndo
se ter recorrido a estagidrios (Medida Estdgios Ativar.pt do IEFP) durante o ano, e & redugdo

de hordrio por parte de uma colaboradora.

3.1.2.3. Outros Gastos e Perdas
A diminuicdo de 74,50% ¢ justificada pelo facto de neste exercicio ndo ter existido a

regularizacdo de saldos de projetos que se verificou no ano anterior.

3.1.2.4. Perdas por Imparidade
Neste exercicio foram contabilizadas perdas por imparidade no valor de 1.956,50€ relativas aos

incobrdveis de clientes em mora hd mais de 6 meses e até 12 meses, aplicando-se a taxa de

25% de acordo com o Artigo 28-B. ° do CIRC.
3.1.2.5. Gastos de Depreciagdo

O valor das depreciagdes aumentou ligeiramente (10,69%), devido & amortizagdo total de

alguns bens e aquisi¢do de um televisor, portdteis e telemdveis.

3.1.2.6. Gastos e Perdas de Financiamento
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O aumento dos gastos com financiamento em 75,28% face a 2022 prendeu-se essencialmente
com o aumento das taxas de juro sobre os financiamentos obtidos e com a contratualizagdo
de um empréstimo em agosto de 2023 para apoio a execug¢do do projeto Programa Formagdo
PME, mantendo-se assim a racionaliza¢do na utilizagdo dos instrumentos de gestdo e

financiamento bancdrio.

3.2. Dividas a Administracdo Fiscal

A AEBA liquida e paga todos os impostos nos prazos previstos, ndo incorrendo em qualquer
divida ao Estado. A data do encerramento de contas ndo apresentava, portanto, dividas &
Administracdo Fiscal, Seguranca Social, bem como a qualquer outra Entidade Publica, como

atestam as respetivas certiddes.

3.3. Proposta de Aplicacdo de Resultados
A Diregdo propde que o Resultado Liquido Apurado neste exercicio, no montante de dezoito
mil oitocentos e sessenta e quatro euros e oitenta e oito céntimos, 18.864,88€, seja transferido

para a rubrica de Resultados Transitados.

Relatorio de Gestdo e Contas 2023 30 /51



4. CONTAS 2 O 2 3

Relatorio de Gestdo e Contas 2023 31 /51



4. CONTAS
4.1. Balanco

AEBA - Associa¢cdo Empresarial do Baixo Ave

Balanco em 31 de dezembro de 2023

Rubricas Notas |2023 2022
Ativo
Ativo ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 6 770 115,02 780 277,52
Investimentos Financeiros 7 9 051,44 8 029,72
Subtotal 779 166,46 788 307,24
Ativo Corrente
Inventdrios 8 478,00 555,08
Créditos a receber 15 592 457,14 931 302,60
Estado e outros entes publicos N 8,30 5,89
Diferimentos 12 7 403,76 7 156,00
Outros ativos correntes 5 1 000,00 1 000,00
Caixa e depdsitos bancdrios 4 3799,06 44 873,40
Subtotal 605 146,26 984 892,97
Total do ativo 1384 312,72 1773 200,21
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundos 17 8 479,60 8 479,60
Resultados transitados 17 -106 381,16 -131 498,75
Excedentes de revalorizacdo 17 248 512,91 248 512,91
Subtotal 150 611,35 125 493,76
Resultado Liquido do Exercicio 17 18 864,88 25 117,59
Total do Fundo Patrimonial 169 476,23 150 611,35
Passivo
Passivo ndo Corrente
Provisdes 18 12 000,00 12 000,00
Financiamentos obtidos 14 365 219,27 310 530,20
Subtotal 377 219,27 322 530,20
Passivo Corrente
Fornecedores 16 102 342,51 112 569,82
Estado e outros entes publicos N 6 974,39 20 618,57
Financiamentos obtidos 14 480 822,66 461 334,39
Diferimentos 12 220 157,02 660 767,22
Outros passivos correntes 13 27 320,64 44 768,66
Subtotal 837 617,22 1300 058,66
Total do passivo 1214 836,49 1622 588,86
Total do fundo patrimonial e do passivo 1384 312,72 1773 200,21
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4.2. Demonstracdo de Resultados por Natureza

AEBA - Associacao Empresarial do Baixo Ave

Demonstracdo dos Resultados em 31 de dezembro 2023

. Nota Periodos
Rendimentos e Gastos s 2023 2022
Vendas e servigos prestados 20 563 270,52 | 353 382,32
Subsidios a exploracao 20 227 133,33 | 260 620,67
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -77,08 -42,28
Fornecimentos e servigos externos 19 -594 755,69 | -388 856,27
Gastos com o pessoal 19 -168 588,73 | -209 846,91
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 19 2 394,03 1 652,45
ProvisOes (aumento/reducdes) 19 0,00| -12 000,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 19 0,00 -62,42
Outros rendimentos 20 46 506,99 | 77 508,13
Outros gastos 19 -3 518,67 | -21 474,52
Resultados antes de depreciagles, gastos de financiamento e
impostos 72 364,70 | 60 881,17
Gastos/Reversoes de depreciacao e de amortizagao 6 -15 752,64 | -14 230,92
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 56 612,06 | 46 650,25
Juros e rendimentos similares obtidos 20 9,63 7,60
Juros e gastos similares suportados 19 -37 756,81 | -21 540,26
(F) Resultado antes de impostos 18 864,88 | 25 117,59

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 18 864,88 | 25 117,59
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5. ANEXO 2023
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5. ANEXO

ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em EUROS)

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associagcdo Empresarial do Baixo Ave é uma associagdo empresarial sem fins lucrativos de
direito privado, constituida em 12 de abril de 2000. A associagdo tem como objeto a defesa dos legitimos
interesses de todos os associados, contribuir para o desenvolvimento do comércio, industria e servicos de
toda a regido do Baixo Ave. Compete-lhe, em especial, promover a criagdo de servigos de informagdo e

consultoria técnica nas vdrias dreas, a formacgdo profissional e defender os interesses das empresas.

1. Identificacdo da entidade

1.1. Denominagdo da entidade: AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave, NIPC: 504835912
1.2. Sede: Rua Imaculada Conceicdo, n° 86 - 4785-684 Trofa

1.3. Natureza da atividade: Atividades de Organizacdes Econémicas e Patronais CAE: Principal: 94110

2. Referencial contabilistico de preparag¢do das demonstracées financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado
Em 2023 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n°
36-A/2011 de 9 de mar¢o, republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho. No anexo Il do referido
Decreto, refere que o Sistema de Normaliza¢@o para as Entidades do Setor Né&o Lucrativo é composto
por:

- Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

- Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) - Portaria n® 220/2015 de 24 de julho;

- Coédigo de Contas (CC) - Portaria n° 218/2015 de 23 de julho;

- NCRF-ESNL - Aviso n°® 8259/2015 de 29 de julho;

- Normas Interpretativas (NI).

2.2. Indicagdo e justificacdo das disposicdes da NCRF-ESNL que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos das demonstracdes financeiras, tendo em vista as necessidades de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Nd&o foi derrogada qualquer disposi¢cdo do SNC.
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2.3. Indicacdo e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos
ndo sejam compardveis com os do periodo anterior, bem como as quantias respetivas ao periodo anterior
que tenham sido afetadas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensurag¢do adotadas a 31 de dezembro de 2023 sdo
compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de

2022.

3. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilisticas

A) Bases gerais de mensuracdo usadas na preparagdo das demonstracdes financeiras sdo as seguintes:

Na preparac¢do das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

A.1. Continuidade

Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hd a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Setor N&o Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim d manuten¢do da

atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

A.2 Regime do acréscimo (periodizacdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo

registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

A.3 Consisténcia de apresentacdo

As demonstracdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagcdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para os utentes.

A.4. Materialidade e agregag¢do

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade é dependente
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informag¢do é material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes

financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresenta¢do separada nas
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demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas

deste anexo.

A.5. Compensacdo
Devido a importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os

rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

A.6. Informagdo comparativa

Ainformagdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstragdes financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o principio da continuidade da entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente. Procedendo-se as alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificado;

c) Razdo para a reclassificagdo.

A.7 Eventos subsequentes

No exercicio de 2023 continuaram a sentir-se os reflexos econdémico-financeiros devido ao impacto da
guerra na Ucrdnia, os quais levaram a efeitos negativos sobre a atividade/rentabilidade da Associagdo
durante o exercicio econémico 2023.

Contudo, foram criados mecanismos alternativos, para atenuar os impactos negativos e ndo colocar em

causa a continuidade das operagdes, assim como os compromissos financeiros assumidos.

B) Outras politicas contabilisticas

B.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou ao justo valor deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas, incluindo todos os dispéndios atribuidos a
aquisi¢do de bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecido como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provdvel que beneficios econdmicos fluam para a
associagcdo e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparagdo e
manutencdo sdo reconhecidos como gasto no periodo do exercicio em que ocorrem. As depreciagdes sdo
calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos sobre o valor do custo de aquisi¢do.

As taxas de deprecia¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada.

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual quando

este exista.
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As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas sdo as seguintes:

Taxas Vida Util
Edificios e Outras Construcoes 2% 50 anos
Equipamentos de Transporte 12,50% 8 anos
Equipamento Administrativo 12,50% 8 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis 10% - 12,50% 10 - 8 (Anos)

B.2.Inventdrios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢cdo e o valor realizdvel liquido. O
valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessdrios para concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é superior
ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado ou o FIFO (first in,
first out).

Os inventdrios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados ndo estdo diretamente
relacionados com a capacidade de ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou

custo corrente, o mais baixo dos dois.

B.3. Imparidade de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizacdo, mas sdo objeto de testes
de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortiza¢@o sdo revistos quanto a imparidade sempre que os
eventos ou alteragdes nas circunstdncias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados

possa ndo ser recuperdvel.

B.4. Investimentos Financeiros

Os Investimentos financeiros sdo registados pelo respetivo custo.

B.5. Créditos a receber
Estas contas sdo reconhecidas inicialmente ao valor nominal deduzido no Balan¢o das Perdas por
Imparidade (ndo foi utilizada a NCRF 27 - instrumentos financeiros o que iria resultar na aplica¢do de

justo valor a estas contas pelo cdlculo do valor presente das dividas a receber, a ndo adog¢do de tal
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procedimento deveu-se ao facto de ndo ser materialmente relevante a diferenca entre as duas
situagodes).

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de forma
objetiva e quantificdvel, através de informacgdo recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido (total
ou parcialmente). Estas correspondem & diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando
se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no balango como ativo corrente, no entanto nas situagdes em que a sua

maturidade é superior a doze meses da data de balango, sdo exibidas como ativos ndo correntes.

B.6. Estado e Outros Entes Publicos

Nos termos do n.° 1 do art.® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)
estdo isentas de IRC:

A) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do, de acordo com a legisla¢do em vigor, durante
um periodo de quatro anos, (dez anos para a Seguranga Social, até 2003, inclusive, e cinco anos a partir
de 2004), exceto quando estejam em curso inspe¢des, reclamacdes ou impugnagdes. Nestes casos, e
dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais

da Entidade dos anos de 2017 a 2021 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

B.7. Especializacdo dos exercicios

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos d medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos”, “Créditos a receber” ou “Outros passivos correntes”.

B.8. Caixa e Depdsitos Bancdrios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancdrios de curto prazo que possam ser

imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuac¢des de valor.

B.9. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sGdo compostos por:
- Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
- Fundos acumulados e outros excedentes;
- Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

B.10. Fornecedores e outros passivos correntes
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As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros passivos correntes” sdo contabilizadas pelo seu valor

nominal.

B.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal pelo qual se exclui a
utilizacdo do cdlculo do custo amortizado por se considerar ndo relevante tal procedimento, sendo
expressos no balanco no passivo corrente e ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a
menos ou mais de um ano, respetivamente.

O seu desconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos,

designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiracdo.

B.12. Custos de empréstimos obtidos
Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do

exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

B.13. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuicdes eventuais por
trabalho extraordindrio, indemnizagdes por rescisdo do contrato de trabalho, subsidio de alimentac¢do,
subsidio de férias e natal, e quaisquer outras retribui¢cdes adicionais decididas pontualmente pelo érgdo
de gest&o. Para além disso, sdo incluidas as contribuicées para a Seguranca Social de acordo com a
incidéncia contributiva, em vigor, decorrente da legislacdo aplicdvel, as faltas autorizadas e
remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo que
os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo
vence-se a 1 de janeiro do ano seguinte, sendo somente pago apods essa data. Os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da empresa, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

B.14. Rédito

O rédito proveniente da venda de bens e prestacdo de servicos apenas é reconhecido quando i) sd@o
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, ii) ndo seja
mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o
controlo efetivo dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, iv) seja
provdvel que os beneficios econdmicos associados com as transagdes fluam para a associa¢do e (v) os

custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.
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As vendas e prestacdo de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos
inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou
pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas

sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos”, “Créditos a receber” ou “Outros passivos correntes”.

B.15. Subsidios e apoios do governo

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza de
que sejam recebidos e que a entidade ird cumprir com as condi¢es exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploracdo sd@o reconhecidos na demonstracdo de resultados na parte proporcional aos

gastos incorridos.

B.16. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balan¢o que proporcionem informag¢do adicional sobre condi¢des
que existiam & data do balango (acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos) sdo refletidos nas
demonstracdes financeiras da entidade.

Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condi¢cdes que surgiram apds a data do
balango (acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos), quando materiais, sdo divulgados no

anexo.

3.2. Juizos de valor que a Direcdo fez no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que

tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstrag¢des financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a AEBA adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas
pela Direcdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo
das demonstracdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem: i)
vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade, nomeadamente de contas
a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel & data da preparagdo
das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo

de resultados de forma prospetiva.
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3.3. Alteracoes nas estimativas contabilisticas: indicagdo do efeito no periodo corrente e em periodos
futuros

Na&o foram alteradas as estimativas contabilisticas.

3.4. Correcdo de erros de periodos anteriores: indicacdo da natureza do erro material e dos seus

impactos nas demonstrag¢des financeiras do periodo

A) Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBA, mantidos de acordo com os principios geralmente

aceites em Portugal.

B) Principais fontes de incertezas

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem
a evolugdo previsivel da AEBA no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras entidades do sector, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

4. Fluxos de caixa

Comentdrio da Dire¢do sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo
estdo disponiveis para uso:

Nd&o existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

Desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios.

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2023 e 2022, encontrava-se com os

seguintes saldos:

Descricao 2023 2022
Caixa 500,00 500,00
Depositos a ordem 3 299,06 44 373,40
Caixa e Depositos bancarios 3 799,06 44 873,40

5. Outros ativos correntes
Os Outros ativos correntes sdo compostos por 1.000,00 euros de Titulos da Caixa de Crédito Agricola.

Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros
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Ndo existem alteracdes de politicas contabilisticas com ajustamentos materialmente relevantes em

fung¢do da aplicagdo das NCRF- ESNL.

6. Ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos financeiros
Divulgacdo sobre ativos fixos tangiveis.
a) O critério utilizado para determinar a quantia escriturada bruta foi o custo de aquisi¢do.
b) As taxas e os métodos de depreciacdo utilizados foram baseados no periodo de vida util

estimada dos bens.

Arubrica de “Ativos tangiveis”, a 31 de dezembro de 2023 e 2022, encontrava-se com os seguintes saldos:

2023 2022
. Ativos Ativos Fixos Ativos Ativos Fixos
Rubricas . .. .. . Lo Lo
intangiveis Tangiveis intangiveis Tangiveis

Ativo Liquido
Saldo Inicial 0,00| 780.277,52 0,00 794.508,44
Reavaliacdao 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos 0,00| (10.162,50) 0,00| (14.230,92)
Alienacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00| 770.115,02 0,00 780.277,52

7. Investimentos financeiros

Do valor apresentado em Investimentos financeiros (9.051,44€), o montante de 500,00€ diz respeito a
participacdo no capital do CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico & Industria Metalomecénica, com data
anterior a 2012, 551,44€ refere-se ao FCT (Fundo de compensacdo de Trabalho), pois nos termos da lei
70/2013, de 30 de agosto e da Portaria n® 294-A/2013, de 30 de setembro a Entidade é obrigada a efetuar
este reforco para os fundos de compensacdo (entregas de 1%, sobre as remuneragdes base e
diuturnidades dos trabalhadores contratados apds 1 de outubro de 2013) e o remanescente diz respeito
a participagdo da AEBA no capital social da empresa EGESP - Gestdo de Empresas, Espagos e

Equipamentos, Lda.

8. Inventdrios
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica de “Inventdrios” apresentava os seguintes valores:

2023 2022
Inventarios iniciais 555,08 532,30
Compras 0,00 65,06
Regularizacbes 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00
Inventarios finais 478,00 555,08
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 77,08 42,28
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9. Rédito, subsidios e outros rendimentos

As prestagdes de servicos sdo faturadas no exercicio em que sdo prestadas ndo existindo necessidade de

determinar a fase de acabamento das mesmas.

Quantias de rédito reconhecidas no periodo, no mercado nacional, tém a seguinte discriminacdo:

Designagao 2023 2022

Vendas 100,38 20,33
Prestacao de servicos e outros

rendimentos 411 157,13 256 937,62

411 257,51 256 957,95

Atividades Financiadas/ Subsidios 227 133,33 260 620,67

Quotas 198 520,00 173 932,50

198 520,00 173 932,50

|Tota| 836 910,84 691 511,12

10. Imposto sobre rendimento

A Entidade enquadra-se no regime de isen¢do estabelecido nos termos do n° 1 do art® 10 do Cédigo do

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, pelo que em 2023 ndo existiram situacdes sujeitas a

tributagcdo em IRC, bem como matéria para o cdlculo de impostos diferidos.
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11. Estado e ou outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Estado e outros entes publicos” englobava os seguintes

saldos:

Descricdo 2023 2022
Retencao na fonte 8,30 0,00 5,89 0,00
Retencao de Imposto sobre
Rendimento 0,00 2.094,22 0,00 3.179,82
Trabalho Dependente 0,00 1.828,98 0,00 3.111,98
Trabalho independente 0,00 265,24 0,00 67,84
Imposto sobre o valor
acrescentado 0,00 959,45 0,00 11.882,63
ContribuicOes para a Seguranca
Social 0,00 3.920,72 0,00 5.556,12
Total 8,30 6.974,39 5,89 20.618,57

12. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Diferimentos - 28" englobava os seguintes saldos:

2023 2022
Gastos a reconhecer

Seguros 2 488,45 2 561,59
Outros Custos Diferidos 4 915,31 4 594,41
Projetos a financiar 0,00 0,00
7 403,76 7 156,00

Rendimentos a reconhecer
Projetos financiados 220 157,02 660 767,22
220 157,02 660 767,22

13. Outros passivos correntes

Em 31 dezembro de 2023 e 2022 a rubrica “Outros passivos correntes” englobava os seguintes saldos:

2023 2022
Descrigao Outros passivos correntes | Outros passivos correntes
Remuneracdes a pagar ao pessoal 5129,17 9 258,12
Credores por acréscimos de gastos 19 483,96 23 004,63
Outros credores 2 707,51 12 505,91
Total 27 320,64 44 768,66

Relatorio de Gestdo e Contas 2023

46 /51




14. Financiamentos obtidos

A associag¢do a 31 de dezembro de 2023 contava com as seguintes linhas de crédito para apoio a

tesouraria:

Empréstimos Bancarios M(;:;:?:Ite T?:I‘-’:_:e czitta:-adt?) Renovacgao

BPI- Conta Corrente 25 000,00 2,95%]| 15/07/2002 |trimestral

BIC- Conta Corrente 75 000,00 4,50%]| 20/06/2013|Semestral

CCAM- Conta Corrente 150 000,00 3,25%]| 28/11/2012|Semestral

Novo Banco - Emprestimo [ 100 000,00 13/01/2023|Trimestral

CCA- Emprestimo 250 000,00 24/08/2023[Prazo do empréstimo até 17-08-2024
CCA- Emprestimo Imdvel 430 000,00 2,75%]| 12/04/2017|Prazo do empréstimo até 12-04-2032

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava o seguinte detalhe:

2023 2022
Entidades Financiadoras Curto Prazo Médio e Longo Curto Prazo Médio e Longo
Prazo Prazo
Conta Corrente Caucionada 195 000,00 0,00 335 000,00 0,00
BPI 20 000,00 0,00 15 000,00 0,00
CCA 100 000,00 0,00 150 000,00 0,00
BIC 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00
NB 0,00 0,00 95 000,00 0,00
Descoberto bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
CGD 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 285 822,66 365 219,27 126 334,39 310 530,20
Montepio - Livranca 0,00 0,00 100 000,00 0,00
Emprestimo CCA - Aquisicdo imével 24 930,32 287 003,95 26 334,39 310 530,20
Novo Banco - Emprestimo 10 892,34 78 215,32
Emprestimo CCA 250 000,00 0,00
480 822,66 365 219,27 461 334,39 310 530,20

15. Créditos a receber

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Créditos a receber” apresentava o seguinte detalhe:
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2023 2022

Clientes Mercado Nacional
Cliente conta corrente 46 417,53 83 905,43
Clientes cobranca duvidosa 268 482,57 271 368,97
Perdas por imparidade acumuladas -256 965,23 -258 699,26
Participantes Capital EGESP 0,00 0,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 8 041,62 8 041,62
Devedores diversos 526 480,65 826 385,84

Total 592 457,14 931 002,60
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16. Fornecedores

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Fornecedores” apresentava o seguinte detalhe:

2023

2022

Fornecedores conta corrente

102 342,51

112 569,82

17. Fundos

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Fundos” apresentava o seguinte detalhe:
Aumento/ .

31/12/2023 Diminuic3o Transferéncias | 31/12/2022

Fundos 8 479,60 0,00 0,00 8 479,60

Resultados Transitados -106 381,16 25 117,59 25 117,59 | -131 498,75
Excedentes de

revalorizacdo 248 512,91 248 512,91

Resultado Liguido 18 864,88 -6 252,71 -25 117,59 25 117,59

Total 169 476,23 18 864,88 0,00 (150 611,35

18. Provisdes

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Provisdes” apresentava o seguinte detalhe:

2023

2022

19. Gastos

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Gastos” apresentava o seguinte detalhe:

Provisdes

12 000,00

12 000,00

Conta SNC Designacao 2023 2022
61 CMVMC 77,08 42,28
62 Forn. Servigos Externos 594755,69 388 856,27
621 Subcontratos 0,00 0,00
622 Servigos Especializados 511 608,55 326 154,48
623 Materiais 5 043,93 1 659,36
624 Energia e Fluidos 13 082,00 11 472,54
625 Deslocaces, Estadas e Transportes 10 453,55 1 807,33
626 Servigos Diversos 54 567,66 47 762,56
628 Outros 0,00 0,00
63 Gastos Com Pessoal 168 588,73 209 846,91
632 RemuneragOes de Pessoal 139 704,83 172 124,84
635 Encargos sobre remuneragoes 27 309,77 35 657,63
636 Seg. Acidentes Trabalho 1 574,13 1 455,58
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638 Outros Gastos com o Pessoal (inclui Indemnizagoes) 0,00 608,86
64 Gastos de Deprec. Amortizacdao 15 752,64 14 230,92
65 Imparidades 1 956,50 2 820,05
66 Perdas por reducao de justo valor 0,00 62,42
67 Provisdes 0,00 12 000,00
68 Outros Gastos e Perdas 21 474,52
681 Impostos 246,34 298,36
686 Gastos e Perdas 0,00 0,00
688 Outros 3272,33 21 176,16
69 Gastos e Perdas Financiamento 37 756,81 21 540,26
691 Juros Suportados 37 756,81 21 540,26
20. Rendimentos
A 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de “Rendimentos” apresentava o seguinte detalhe:
Conta SNC Designagao 2023 2022

71 Vendas (Mercadorias) 100,38 20,33
72 Prestagao de Servicos 563 170,14 350 884,58
75 Subsidios a Exploragao 227 133,33 260 620,67
76 Reversoes 4 350,53 4 472,50
78 Outros Rendimentos e Ganhos 46 506,99 79 985,54
781 Rendimentos Suplementares 40 061,34 45 842,42
782 Descontos pronto Pagamento Obtidos 0,00 0,00
7881 CorregOes Relativas a Periodos Anteriores 0,00 0,00
7886 Donativos 0,00 0,00

Outros ndo especificados 6 445,65 34 143,12
79 Juros e outros rendimentos similares 9,63 7,60

21. Beneficios dos empregados
Durante o exercicio a AEBA teve ao seu servico, em média:

N.° de colaboradores internos: 6

22. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80,

de 7 de novembro.

Dando cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a

situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.
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23. Garantias e avales prestados

De acordo com a central de responsabilidades de crédito do Banco de Portugal, a AEBA tinha a 31 de
dezembro de 2023 prestado uma garantia pessoal (Carta Conforto) ao BPI no valor de 400.000,00€
para financiamento da atividade empresarial, uma garantia da Caixa Econdmica Agricola valor de

312.831,25€, bem como uma garantia no Novo banco valor de 62.375,36€.

24. Acontecimentos apds a data de balango

Ndo sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracodes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

25. Data de autoriza¢cdo para emissdo das Demonstracdes Financeiras
As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pela

Direcdo e autorizadas para emissdo em maio de 2024.

Trofa, 8 julho de 2024

A Direcdo O Contabilista Certificado

Presidente de Dire¢do da AEBA (CC N° 39384)
Assinado por: José Antonio de Oliveira Azevedo
Num. de Identificacdo: 10821813

Data: 2024.07.16 09:35:17+01'00 Assinado por: Paulo Alexandre da Silva Moreira

de Sousa

Num. de Identificagdo: 08212551

Data: 2024.07.16 11:02:55+01'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas

CHAVE MOVEL Certificados

LA R Atributos cestjficados: Membro da OCC n° 39384
ORDEM
B pos CONTABILISTAS

J CERTIFICADOS

Vice-Presidente Executiva da AEBA
Assinado por: CARMEN MAFALDA DA
COSTA E CUNHA

Num. de Identificacdo: 09872974

Data: 2024.07.16 09:41:54+01'00'
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